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PRO-SERTAO

Um novo rumo para o
desenvolvimento das
faccoes de tecidos planos

Incentivar as faccdes de Tecido Plano

para fazé-las levarem emprego e renda

para o interior do Estado € um dos objetivos
do PRO-SERTAO - Programa

de Industrializacao do Interior.

E com o apoio do SEBRAE e o suporte técnico
necessario, estas novas possibilidades

se tornam ainda mais reais.

O PRO-SERTAO busca incentivar
as pequenas faccodes para que disseminem
o desenvolvimento por todo o Rio Grande

do Norte. O Programa nasceu de parcerias

entre SEDEC, FIERN e SEBRAE,

que acreditam que tém condicbes

de promover, com sucesso, a aproximagao
entre pequenas facgdes, grandes empresas

de confeccdes e redes de lojas de departamento.
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Costurando
Negocios
e Criando
Parceiros

O dinamismo econdémico € estabelecido pelo ritmo
dos negdcios, onde empresarios procuram atender

a demanda por bens e servigcos de qualidade,

a precos competitivos. Dentro desta visao se insere
e se consolida, no Rio Grande do Norte, o negdcio
de facgbes, capaz de criar uma proveitosa parceria
entre pequenos empreendimentos e grandes
empresas de confeccdes e/ou lojas de departamento
que levam ao consumidor final a peca de vestuario

costurada nas faccdes.

A identificacdo da oportunidade para as pequenas
empresas potiguares, representada pelo Pro-Sertao,
levou o SEBRAE/RN a elaborar este perfil

de negdcios para a faccao de costura, disponivel
em dois perfis, um para tecido plano e o outro

para malha. Esta € uma primeira versao, dinamica,

que pode ser aperfeicoada na medida em que o

negocio for amadurecendo.

Ele foi estudado em profundidade, com apoio

de instituicbes com larga expertise no ramo, de forma
a dar ao empreendedor as orientacdes basicas

para planejar, implantar e dirigir uma faccao

de costura.

As orientacdes deste plano de negdcio dao

ao empreendedor a chance de se adequar ao padréao
do mercado, aumentando a sua chance de sucesso
comercial e maximizando o retorno do investimento.
E indispensavel, porém, que o empresario considere
as peculiaridades do seu proprio negdécio, bem como
o tempo e 0 empenho pessoal que a ele dedicara,
sempre lembrando que seu comportamento

é determinante para o sucesso daquele negdcio.

O empreendedorismo € um caminho desafiador

e estimulante. Gera satisfacao e proporciona

o crescimento profissional e pessoal daqueles

que tém a vocacao para abraca-lo, com coragem

e persisténcia. Coragem para enfrentar os riscos
inerentes ao mundo dos negdcios, muitas vezes
repleto de dificuldades e incertezas. Persisténcia
para esperar pelo sucesso, nem sempre rapido,
frequentemente eivado de entraves burocraticos

e preceitos legais quase nunca de facil compreenséao

e cumprimento.

O SEBRAE/RN sente-se honrado em apoiar

0S pequenos negocios potiguares de facgdes

de costura, entendendo que esta € uma oportunidade
de crescimento profissional para empresarios e seus

colaboradores, gerando trabalho, renda e empregos.

Natal, setembro de 2013
José Ferreira de Melo Neto
Superintendente do SEBRAE/RN



Identificacao do
Empreendimento

Observacao

Este guia, com informacdes basicas sobre facgdes, ndo tem

a pretensdo de esgotar todo o tipo de consideracdes que o
tema comporta, prestando-se Unica e exclusivamente a expor
um panorama geral das caracteristicas, oportunidades e riscos
trazidos pela legislacéo e pelo mercado para este segmento na

data de sua elaboraggo.

RAMO DE ATIVIDADE

Indastria

TIPO DE COMERCIO

Faccao de Costura

PRODUTOS

Tecido Plano

PORTE DO EMPREENDIMENTO
Valor do investimento inicial: R$ 117.442,00

REGIME DE TRABALHO

08 horas diarias

FATURAMENTO ANUAL PROJETADO
R$ 652.491,84

NUMERO DE FUNCIONARIOS
32




1. Introducao

Os aspectos fundamentais a implantacao e ao
adequado funcionamento de uma faccgao estao

contidos neste plano de negdcios.

Nele, o empreendedor encontra indicagdes dos
conhecimentos que aumentam e melhoram suas
chances de sucesso, desde a identificacdo da
oportunidade, riscos e avaliagao do potencial

do mercado, até célculo do volume de recursos

necessarios a atividade. A administracao financeira

envereda pelos custos envolvidos no negécio,

incluindo indices capazes de indicar a rentabilidade
do capital investido e o volume de vendas
necessario ao funcionamento do empreendimento
€ a geracdo de um lucro compativel com o retorno

pretendido.

Habilidade comercial, aliada a uma postura

empreendedora e competitiva, sdo caracteristicas

pessoais indispensaveis aquele que deseja se
aventurar no mundo dos negécios. Ai o risco
esta presente, juntamente com a satisfacao de
bem atender a seus clientes, estes sempre em
busca de comodidade, eficiéncia, qualidade,
praticidade, bons precos e uma excelente politica

de atendimento.

Para efeito de elaboracao deste documento, foi
considerada uma unidade modelo tecnicamente
dimensionada para obtencdo da maxima eficiéncia
e eficacia no processo de producao, tomando por
base estudos consagrados e largamente utilizados
no mercado. Neste processo, buscou-se o0 apoio
técnico do SENAI, reconhecida instituicdo de apoio
a industria nacional, que possui larga experiéncia
na implantag&o de unidades produtivas de
confeccgdes do vestuario.

A utilizacdo desta unidade modelo permitira




ao empreendedor obter o maximo retorno do
investimento além de adequar-se ao padrao
estabelecido pelo mercado, aumentando a sua
chance de sucesso comercial, uma vez que
durante o estudo foram ouvidas as principais

empresas demandadoras de servicos de faccéo de

confecgdes. Este modelo propde um quantitativo
de pessoas e equipamentos balanceados, sendo
base para o dimensionamento da unidade a ser
instalada — caso se deseje ter uma unidade maior
que a unidade basica, ela deve contemplar um

multiplo destas unidades padréo.

2. ldentificacao de Oportunidades

O sucesso da atividade de faccado depende,
essencialmente, do percentual de eficiéncia

da equipe, aliado a qualidade dos produtos. O
segmento da economia que envolve a producgao
téxtil € um dos mais dinamicos e diversificados que
existem, bem como um dos que oferecem maiores
oportunidades para a criacao de micro e pequenas
empresas.

As faccdes vém sendo cada vez mais requisitadas.

A atividade existe em funcéo de decisdes

estratégicas de empresas de confeccao, que
buscam ganhos de escala sem comprometer
seus custos, uma vez que a producao direta exige
grande quantidade de mao de obra e necessita de

constantes investimentos em novos equipamentos.

3. Analise dos Riscos

Os principais riscos deste tipo de negdcio séo

a ineficiéncia, baixa qualidade dos produtos
confeccionados, a falta de regularidade

no abastecimento das empresas de confeccgoes,

o baixo preco a ser pago pelo servico de costura

e a dependéncia a um unico comprador.

O empreendedor deve também ter a clareza

de que, como em qualquer outro negdcio, no inicio
da montagem de uma faccéo poderao surgir gastos

adicionais, n&o previstos no plano de negécio.

Uma ampla pesquisa de precos deve ser realizada
previamente as primeiras aquisicdes, sejam itens
do investimento, insumos ou outros gastos

de instalacao, além da pesquisa dos precos
praticados por empresas concorrentes, inclusive

em relac&o a custos fixos e de producéo.

O empresario ird procurar reduzir custos e aumentar
a receita, com o intuito de maximizar o resultado
financeiro, sem perder de vista a qualidade

do produto.

O empreendedor deve avaliar sua propria propensao
ao risco, os desafios que estao dispostos a enfrentar,
pois sua postura a frente de um negodcio,

no direcionamento de uma equipe, tera peso

no sucesso do seu empreendimento.

As informacdes aqui contidas mostram um panorama
geral do negécio e servirdo de orientacao

ao empresario, que deve considerar as peculiaridades
locais, seja na legislacdo municipal ou nos diferenciais
competitivos presentes em possiveis locais

de implantagdo da facgéo.



4. Estudo de Mercado

4.1. Clientes

Atualmente, o sistema de faccao € utilizado por redes
de lojas de departamento e por grandes marcas

de confeccgbes. Estes clientes tém em comum as
exigéncias sob o aspecto de alta qualidade do
servigco, garantia do prazo de entrega, nivel de
eficiéncia da producao e baixo preco praticado pela

faccao.

A capacidade de atender as variacdes da demanda &
um fator preponderante para o sucesso da empresa,
tendo em vista que a moda € altamente dinamica e

atua conforme ocorrem langamentos das colegoes.

4.2 Fornecedores

Os fornecedores geralmente sdo representantes das
proprias fabricas ou atacadistas especializados. O

mais comum em faccdes € que as matérias-primas

(tecidos e aviamentos) venham todas do cliente, ja
cortadas e identificadas, garantindo assim o padrao
dos materiais usados pela confeccéo. E importante
a manutencao de um estoque de linhas diversas, e
de agulhas para reposicao ao longo da atividade de

costura.

4.3 Concorrentes

Uma grande e desconhecida parcela das fac¢des que
oferecem seus servigcos as empresas de confeccao
ainda atua na informalidade, ou seja, operam na
clandestinidade. Tal fato gera problemas de equilibrio
do mercado, pois ndo estando devidamente
registradas, essas empresas acabam criando
distor¢cdes na concorréncia. Cabe ao empreendedor
conhecer os pontos fracos dos concorrentes, diretos
e indiretos, para o planejamento de estratégias,

buscando capacitacdo e inovando no intuito de estar

sempre um passo a frente da concorréncia.

E de suma importancia que o empreendedor, antes
de iniciar um novo negdcio, faga uma pesquisa para
conhecer o mercado onde atuara, com énfase nos

consumidores e nos concorrentes.

4.4 Localizacao

Para identificar o local ideal para instalagcao de uma
faccao é necessario que o empreendedor defina
qual o publico que pretende atingir e atender. O fator
primordial, seja nas grandes ou pequenas cidades,
para a instalagdo de uma empresa de faccao esta
diretamente relacionado com a existéncia de clientes
proximos (confecgdes), disponibilidade da méao de

obra, facil acesso e baixo custo.

Grande parcela das empresas de faccgao,

principalmente as microempresas, opera de forma

improvisada na propria casa do empreendedor ou
num anexo a mesma. Esse fato, além de limitar a
capacidade de crescimento, muitas vezes atrapalha
o funcionamento da empresa e gera conflitos no

convivio dos ocupantes da residéncia.

E importante que o empreendedor tenha em mente
que a regularizacdo das atividades da empresa
depende também do cumprimento de normas da
prefeitura quanto a localizacdo escolhida, que deve
obedecer ao plano diretor da area. A falta desse

cuidado pode inviabilizar o registro da empresa.

A melhor alternativa é procurar um imével apropriado
para alugar, com espaco nao inferior a 200 m?2,

onde, além da area disponivel para a instalacao das
maquinas, haja espaco para guarda dos materiais, de

escritorio, refeitdrio e banheiros.



5. Investimento Fixo

Os investimentos fixos (fisicos) necessarios (Continuagao - TABELA A - Investimento fixo)

que os dados incluidos neste perfil sejam utilizados

a implantacdo de uma facgéo estdo condicionados ao apenas como referéncia, pois cada empreendimento 11 | Computador /Impressora ! 1.200,00 1.200,00
~ L . . . . . 12 Cadeira ergonémica 29 260,00 7.540,00
padrao do negocio que se deseja estabelecer deve ser implantado apds minucioso estudo
, ) ) , - L. 13 Banquetas 40 190,00 7.600,00
e também ao volume de capital disponivel especifico para aquele negdcio.
_ _ X _ o 14 Mesa para Inspecéao (0,8 x 1,2) 1 320,00 320,00
para investimento. E de fundamental importancia
15 Mesa para Distribuicao (0,8 x 1,0) 1 450,00 450,00
16 Mesa para Limpeza (0,8 x 1,2) 2 320,00 640,00
. . 17 Instalacdes (energia elétrica) 1 7.000,00 7.000,00
Tabela A - Investimento Fixo SUBTOTAL 57.810.00

INVESTIMENTO PRE-OPERACIONAL

DESCRIMINACAO PRECO UNIT. R$ VALOR TOTAL R$ 18 Consultoria 4.200,00
1 Maquina Overlock 2 1.900,00 3.800,00 19 | Licenciamento junto ao Idema 3.000,00
2 Mag. Reta 1 agulha 11 1.500,00 16.500,00 20 Formalizacdo 1.000,00
3 Magq. Reta 2 agulhas alternadas 3 4.500,00 13.500,00 21 Taxa para licenciamento ambiental 432,00
4 Magq. Interlock 5 linhas 3 2.200,00 6.600,00 29 Capacitagéo 1.000,00
5 Mag. Botoneira 1 2.900,00 2.900,00 23 | Reserva para capital de giro 20.000,00
6 Mag. de Caseado 1 11.000,00 11.000,00 SUBTOTAL 29.632,00
7 Mag. de Travete 1 7.900,00 7.900,00 TOTAL GERAL 117.442,00
8 Ferro a Vapor 1 340,00 340,00
9 Extintor (CO2 Didxido de Carbono) 1 400,00 400,00
10 Extintor (AP — &gua pressurizada) 1 120,00 120,00




6. Custos Fixos

As despesas gerais de administracado, ou custos
fixos, inseridos na Tabela B, variam de acordo

com o porte e caracteristicas do empreendimento.
Séao considerados custos fixos: pro-labore, honorarios
e encargos da mao de obra fixa, aluguel do imével,

tarifas de agua, luz e telefone e despesas

de escritdrio. Sao os custos que incidem sobre

a empresa, mesmo se ela deixar de funcionar

em um determinado més. Os custos fixos estao
ligados as caracteristicas da regido e do tipo

de empreendimento e independem do faturamento

da empresa.

Tabela B - Custos Fixos e Variaveis Mensais

(Continuagéo - TABELA B - Custos fixos e variaveis mensais)

1.9 - Aluguéis R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00
1.10 - Servicos de Terceiros R$ 783,00 R$ 783,00 R$ 783,00
1.11 - Eventuais R$ 424,00 R$ 436,00 R$ 436,00
2 - CUSTOS VARIAVEIS R$ 6.351,00 R$ 7.428,00 R$ 7.443,00
2.1 - Combustiveis e Lubrificantes R$ 145,00 R$ 159,00 R$ 173,00
2.2 - Energia Elétrica R$ 899,00 R$ 1.053,00 R$ 1.053,00
2.3 - Outros R$ 249,00 R$ 291,00 R$ 291,00
2.4 - Impostos (Simples) R$ 4.996,00 R$  5.852,00 R$  5.852,00
2.5 - Eventuais R$ 63,00 R$ 74,00 R$ 74,00
TOTAL GERAL R$ 49.202,00 R$ 51.491,00 R$ 51.506,00

CUSTOS 1° ANO 2° ANO 3° ANO E DEMAIS
1 - CUSTOS FIXOS R$ 42.851,00 R$ 44.063,00 R$ 44.063,00
1.1 - Salarios R$ 26.160,00 R$ 26.160,00 R$ 26.160,00
1.2 - Pré-Labore R$ 3.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
1.3 - Encargos Sociais R$ 9.534,00 R$  9.734,00 R$  9.734,00
1.4 - Depreciacédo R$ 897,00 R$ 897,00 R$ 897,00
1.5 - Manutengéo R$ 90,00 R$ 90,00 R$ 90,00
1.6 - Seguro R$ 163,00 R$ 163,00 R$ 163,00
1.7 - Agua R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
1.8 - Telefone R$ 350,00 R$ 350,00 R$ 350,00




7. Custos da Mao-de-Obra

Fator decisivo neste tipo de negdcio, os funcionarios pessoal é que para comegcar a trabalhar, ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS (%)
a serem contratados devem trazer consigo alguma o empregado deve ter a sua CTPS Carteira de Encargos Trabalhistas
experiéncia na atividade, pois é raro a empresa dispor Trabalho e Previdéncia Social. Ela € um documento 13° Salario 8,33 %
de condicao financeira para oferecer treinamento basico e necessario para o empregado, servindo, Férias 11,11 %
em seu inicio de operacdo. A vantagem é que entre outros, para anotar o contrato, solicitar seguro-
se pode comecar 0 hegdcio com um numero reduzido desemprego, comprovar tempo para aposentadoria, FGTS 8,00 %
de colaboradores (funcionarios) e ir contratando etc. O empregador que contratar empregado, ndo FGTS / Provisdo de Multa para Rescisdo 4,00 %
a medida que o numero de clientes aumente. pode se negar a assinar a carteira de trabalho. Total Previdenciario 12,00 %
Outro ponto de suma relevancia que diz respeito ao Previdenciario s/ 13° e Férias 2,33 %
SOMA BASICA 33,77 %
Tabela C - Mao-de-Obra Direta
DISCRIMINACAO VALOR UNITARIO | R$ VALOR TOTAL | R$ Observacao

1 Costureiras 28 700,00 19.600,00 Empresa optante pelo simples (comércio/industria) - calculo sobre um salario de mensalista

2 Suprimento 1 700,00 700,00

3 Mecéanico 1 850,00 850,00

4 Chefe de Producéao 1 1.500,00 1.500,00

5 Administrativo 1 710,00 710,00

6 Encargos sociais (33,77 %) 8.589,00

TOTAL 31.949,00




8. Capital de Giro

S0 0s recursos necessarios para o funcionamento
normal da empresa. Compreende a compra de
matérias-primas ou mercadorias, financiamento das
vendas e o pagamento das despesas. Esse recurso
precisa de controle permanente, pois tem a fungcdo de
minimizar o impacto das mudancgas no ambiente de

negocios onde a empresa atua.

O desafio da gestao do capital de giro deve-se,

principalmente, a ocorréncia dos fatores a seguir:

. Variacao dos diversos custos absorvidos pela
empresa;

. Aumento de despesas financeiras, em decorréncia
das instabilidades desse mercado;

. Baixo volume de producéio e vendas;

« Aumento dos indices de inadimpléncia;

. Altos niveis de estoques de matéria-prima

e também de produtos acabados.

O empreendedor devera ter um controle orgcamentario
rigido, de forma a ndo consumir recursos sem
previsdo. O empresario deve evitar a retirada

de valores além do pro-labore estipulado, pois

todo o recurso que entrar na empresa nela devera
permanecer, possibilitando o crescimento

e a expansao do negécio. Dessa forma,

a empresa podera alcancar mais rapidamente

sua autossustentacdo agregando maior valor

ao negocio.

Neste projeto foi considerado como capital
de giro o montante correspondente a um més
de funcionamento normal da faccao, o que
corresponde a R$ 20.000,00.

9. Faturamento

A projecao de faturamento foi realizada tomando por base o valor pago por minuto e o nivel de eficiéncia da equipe,

considerando 44 horas semanais de trabalho, conforme tabela abaixo:

* |lha para 28 costureiras considerando R$ 0,28 por minuto

Ano Pessoas Jornada Jornada % de Tempo Tempo/ Producdo Valor Faturamento
Diariap/ Diariap/ Eficiéncia Produtivo Peca Estimada p/peca / Dia
Pessoa Equipe Efetivo R$ R$
10 28 528 14.784 40% 5.914 14 422 3,92 1.654,24 36.393,28
20 28 528 14.784 65% 9.610 14 686 3,92 2.689,12 59.160,64
3¢ 28 528 14.784 70% 10.349 14 739 3,92 2.896,88 63.731,36

e Faturamento mensal de acordo com o percentual de eficiéncia mensal da empresa:

MES

% de Eficiéncia

12

Fat. Total

Receita (R$)

652.492

¢ Receita média mensal: R$ 54.374,00




10. Resultados Operacionais

O célculo do resultado operacional é bastante
simples, bastando que se deduza, da receita
operacional bruta, os custos fixos e variaveis.

A margem de contribuicado € a diferenca entre

a receita bruta operacional e os custos variaveis.

Ela serve para se calcular posteriormente o ponto

de nivelamento, isto €, o faturamento minimo
necessario para que a empresa equilibre receitas

e despesas. Embora nesse ponto ela nao tenha lucro,

garante que nao tera prejuizo.

O resultado operacional equivale a diferenca entre
a receita bruta operacional e a soma dos custos

variaveis e fixos.

O imposto federal (SIMPLES), que representa

um beneficio para as micro e pequenas empresas,
incide sobre a receita bruta operacional, podendo
a aliquota variar de acordo com o faturamento

do empreendimento.

O indice de lucratividade é o resultado da divisao
do lucro liquido pela receita operacional, em termos

percentuais.

Ja o tempo de retorno do investimento, previsto
para montar e colocar em funcionamento uma faccéao
é calculado através da divisdo do investimento inicial

pelo lucro liquido.

Tabela D — Resultado Operacional Anual

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

1 - Receita Operacional Bruta 745.717,00 873.439,00 | 873.439,00 | 873.439,00 873.439,00
2 - (- ) Dedugéo da Receita Bruta 59.956,00 70.224,00 70.224,00 70.224,00 70.224,00
3 - (=) Receita Operacional Liquida 685.762,00 803.214,00 | 803.214,00 | 803.214,00 803.214,00
4 - (-) Custos Variaveis 76.212,00 89.140,00 89.315,00 89.315,00 89.315,00
4.1 - Custos com Mercadorias = . . . .

4.2 - Demais Custos 76.212,00 89.140,00 89.315,00 89.315,00 89.315,00
5 - (=) Margem de Contribuigéo 609.550,00 714.074,00 | 713.899,00 | 713.899,00 713.899,00
6 - (- ) Custos Fixos 520.264,00 534.115,00 | 532.602,00 | 532.602,00 532.602,00
6.1 - Depreciagéo 10.767,00 10.767,00 10.767,00 10.767,00 10.767,00
6.2 - Custo com Folha e Encargos Sociais 470.331,00 484.731,00 484.731,00 484.731,00 484.731,00
6.3 - Desp.c/ Aluguéis, Prestacdes e/ou Serv. Terceiros 18.996,00 18.996,00 18.996,00 18.996,00 18.996,00
6.4 — Desp. ¢/ Combustiveis, Telefone, Condominio, Etc 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
6.5 - Despesas com Energia - - - - -

6.6 - Despesas com Agua 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
6.7 - Despesas Financeiras Existentes - - - - -

6.8 - Despesas Financeiras Financiamento 6.052,00 5.359,00 3.846,00 1.916,00 673,00
6.9 — Outros 8.118,00 8.262,00 8.262,00 10.191,00 11.434,00
7 - (=) Resultado Operacional 89.286,00 179.960,00 | 181.298,00 | 181.298,00 181.298,00

(-) Contribuicao Social (Presumido)




(Continuacgéao - TABELA D - Resultado operacional anual)

11. Ponto de Nivelamento (PN)

Indica em que momento as receitas e os custos, a partir das projecdes iniciais de vendas do negdécio, 0 empreendimento
estara igualando suas receitas e seus custos (eliminando assim a possibilidade de prejuizo em sua operacao). Em outras
palavras, representa quanto a empresa precisa vender para cobrir todos 0s seus custos. A lI6gica do ponto de nivelamento

mostra que, quanto mais baixo for o indicador, menos arriscado € o negdcio. A formula é a seguinte:

Ponto de Equilibrio = Custo Fixo: Margem de Contribuicao

(=) Resultado Antes do Imposto de Renda 89.286,00 180.960,00 181.298,00 | 181.298,00 181.298,00
(-) Imposto de Renda (Presumido) - - - - -
(-) Adicional de Imposto de Renda - - - - -
9 - (=) Resultado Liquido 89.286,00 180.960,00 | 181.298,00 | 181.298,00 181.298,00
10 - (+ ) Depreciacao 10.767,00 10.767,00 10.767,00 10.767,00 10.767,00
11 - ( =) Fluxo de Caixa Incremental 100.053,00 190.727,00 | 192.065,00 | 192.065,00 192.065,00
12 - (- ) Empréstimos Motores - - -
13 - (- ) Amortizagdo Financiamento - 37.286,00 37.286,00 31.076,00 31.076,00
14 - ( =) Disponibilidade 100.053,00 152.901,00 | 154.239,00 | 160.989,00 160.989,00
15 - Necessidade Capital de Giro - - - - -
16 - (=) Fluxo de Caixa Incremental Acumulado 100.053,00 252.954,00 | 407.193,00 | 568.182,00 729.171,00

PN = 471.407 - 89 % | PN =89 % (1°Ano) | PN=78% (2°Ano) | PN =78 % (3°Ano)

532.341

12. Indice de Lucratividade

E um indicador de atratividade do negdcio, pois mostra ao empreendedor a velocidade de recuperacéo do capital

investido. A formula para o célculo da rentabilidade é a seguinte:

Lucratividade = Lucro liquido : Receita total x 100

L 60.935 x100=9 %

652.492

|L=9% (1°An0) | L=18% (2°Ano) | L =18 % (3°Ano)




13. Taxa de Retorno do Investimento

E também um indicador de atratividade do negécio, pois mostra o tempo necessario para que o empreendedor recupere

o que investiu. Célculo da rentabilidade:

Taxa de Retorno = Investimento Total : Lucro Liquido

Taxa de Retorno = 117.442
60.935

Taxa de Retorno = 1,92 anos ou 23 meses.

14. Conclusao / Analise dos Resultados

Um investimento inicial de R$ 117.442,00 e projecéo de faturamento médio de R$ 54.374,32 ao més, com uma margem

de lucro no primeiro ano estimada em torno de 9%. O retorno do capital inicial se da em torno de 23 meses.

Observacao

O SEBRAE RN néo se responsabiliza pelo resultado final do empreendimento, uma vez que o sucesso de um negécio depende de muitos fatores,
como comportamento empreendedor, existéncia de mercado, experiéncia, atencao as caracteristicas préprias do segmento, comprometimento,
qualidade dos produtos, dentre outros. Entretanto, o SEBRAE RN dispde de diversos programas para orientar e capacitar empreendedores

€ empresarios, tais como, oficinas de capacitacao, palestras gerenciais, consultorias, etc.

15. Organizacao do Processo Produtivo

Por se tratar de uma atividade basicamente
manufatureira, e por apresentar condicdo de atender
simultaneamente a pedidos de diversos clientes,

0 processo de producao exige grandes cuidados

e muita atencao por parte dos envolvidos

nas operacgoes.

A disposicao das maquinas deve seguir a orientacao
do fluxo produtivo, procurando evitar que os produtos
transitem ao longo da area de producado. Muitas vezes
a saida para resolver problemas de fluxo de producéo
depende de ajuda externa de algum especialista

em processos. O processo produtivo basico para
uma faccao segue apresentado abaixo em suas
principais etapas, e pode variar em funcao

das especificidades e porte de cada faccgao.

. Recebimento da matéria-prima;

. Separacao e distribuicao;

» Alimentac&o dos postos de trabalho;
« Montagem e acabamento;

. Expedicéo.

A sequéncia de passos do processo de uma faccéo
comecga com o recebimento da matéria-prima fornecida
pelo cliente, separacao e distribuicdo conforme

as operacoes que deverao ser executadas pelos
funcionarios, alimentacao dos postos de trabalho

com 0s materiais para a producao das pecas, envio
para a montagem ou para outra maquina do processo,
acabamento, conferéncia (para identificar possiveis
defeitos) e expedicao (envio dos produtos prontos

para os clientes).

A atencao ao controle do processo, identificando
padrdes de tempo e de qualidade, sdo fundamentais
para que 0 empresario possa gerenciar corretamente

seu negadcio, pois somente assim vai ter condicdo de



apurar e controlar os custos, conduzindo

as negociacdes com os clientes de forma segura,

sem correr o risco de perder dinheiro. Logo, o controle
rigoroso da execucao de cada etapa, garantindo

a qualidade dos servicos, € fator determinante

para a sobrevivéncia e sucesso do negocio.

Nesse sentido, 0 empresario deve adotar a postura

de registrar tudo que esta sendo feito, ndo somente para
controlar, mas, principalmente, para poder identificar e

evitar problemas, assim como promover melhorias.

Outro cuidado importante a ser considerado pelo
empresario refere-se a programacéao da producéo

e a garantia do abastecimento dos materiais do cliente

com a devida antecedéncia, o que evita atrasos
ou paradas no processo produtivo decorrentes da falta

de insumos.

A pratica da realizac&do de rodizio de atividades entre
os funcionarios nas mais diversas funcdes do processo
produtivo é recomendada, principalmente nos postos
de trabalho de revisao de produtos acabados, tendo
em vista que esta funcdo requer um alto nivel

de concentracdo e ajuda a criar a cultura da qualidade,
uma vez que os erros e falhas do processo

sao claramente percebidos, bem como o entendimento

a respeito do prejuizo causado a empresa.

16. Forma Juridica

Determina a maneira pela qual a empresa sera tratada
pela lei e como sera sua relacdo com terceiros.
As formas juridicas mais comuns para micro

e peqguenas empresas sio:

Sociedade Limitada:

Ocorre quando duas ou mais pessoas associam-se
para a criacado de uma pessoa juridica, com patriménio
distinto da pessoa fisica dos socios. Quem exerce

a atividade empresarial € a sociedade e quem responde
pelas dividas é o seu patrimdnio (responsabilidade

limitada dos sécios).

Empresario:
Exerce individualmente a producao ou comercializacao
de bens e servicos. O proprietario exerce integralmente

0s resultados e riscos.

Sua responsabilidade ¢ ilimitada e seu patriménio pode
ser exigido para quitar certos tipos de dividas, como
por exemplo: débitos trabalhistas, com fornecedores,

tributos, danos ao consumidor, ambientais etc.



17. Enqguadramento Tributario 19. Exigéncias Legais Especificas

Basicamente, a pequena empresa pode adotar duas e contribuicdes devidos pelas micro e pequenas O empreendedor que esta disposto a constituir uma 1 9 2 DOCU mentagaes

formas diferentes para o calculo e o recolhimento empresas do pais, nos ambitos federal, estadual e empresa de facgéo deve requerer os registros e licencas eXi gl d as p el os contratantes:
dos impostos junto ao Governo Federal: o REGIME municipal. Esse regime € destinado as empresas necessarias a implantac&o no negécio, tais como: . Certiddo Negativa de Débito do INSS:
NORMAL ou o REGIME SIMPLES. que — com possibilidade de enquadramento - irdo se . . Certido Negativa de Débito do FGTS:
Encaixam-se no Regime Normal as empresas que beneficiar da redugdo e simplificagdo dos tributos. O 19.1 Reg istro da em presa . Certidao Negativa de Faléncia ou Concordata —
recolhem impostos da forma tradicional, ou seja, enquadramento no SIMPLES est4 suijeito a aprovagédo nos Seguintes 6['9505: Estadual
cumprem todos os requisitos previstos em lei para cada da Receita Federal € leva em consideragao o ramo . Junta comercial; . Certiddo Negativa de llicitos Trabalhistas & Legislagao
imposto existente. de atividade e a estimativa de faturamento anual da . Secretaria da Receita Federal (CNPJ); de Proteco & Crianca e ao Adolescente:
O Simples Nacional € uma tributacédo criada com empresa. As faccdes de costuras estao inseridas no . Secretaria de Estado da Tributagao (Inscrico . Certiddo Negativa Estadual
o objetivo de unificar a arrecadagao dos tributos regime simples nacional. Estadual); . Certidao Negativa Municipal ou Certiddo Negativa
« Prefeitura do municipio (Alvara de Funcionamento); de Débito para com o ISS Ades3o copia;
1 8 A t L = . Cadastramento junto a Caixa Econémica Federal . Certiddo Cartério de Protestos do RN;
= s p e c 0 S e g a I s (INSS/FGTS); . Certiddo de Distribuicdo Acdes e Execucdes Civeis,
Para que uma empresa possa iniciar suas atividades, determinadas atividades. + Corpo de Bombeiros (Habite-se/AVCE - Auto Criminais e Fiscais — Federal;
é necessario que esteja devidamente legalizada, O SEBRAE/RN procura contribuir com informages de Vistoria do Corpo de Bombeiros). + Certiddo Negativa de Agoes Civeis — Estadual;
ou seja, devera estar registrada em determinados sobre os registros comuns a todas as empresas, + Certiddo Negativa de Debitos e Tributos Federais
orgéaos nos ambitos federal, estadual e municipal. informando os 6rgdos a serem percorridos, bem ¢ Divida Ativa da Uniao;
Alguns registros sdo comuns para todas as empresas, como os documentos exigidos para sua legalizagao. -+ Lista FISPQ - Ficha Individual de Seguranca

outros sd0 exigidos apenas para aquelas que realizem - de Produtos Quimicos Adesao;



. Licengca Ambiental;
. Vigilancia Sanitaria;

. Procedimento para Emergéncia;

. LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente

de Trabalho;
. Relatério de Cumprimento da NR - 24;
A prestacéo de servicos em faccdes, bem
como a comercializacdo de produtos do vestuario
e afins deve observar as regras de protecao
ao consumidor, estabelecidas pelo Codigo de Defesa
do Consumidor (CDC - Lei n° 9.870/1999),
que estabelece uma série de direitos e obrigactes
ao fornecedor e ao consumidor. A empresa devera
atender a algumas regras, tais como: responsabilidade
sobre defeitos dos produtos e servigos fornecidos;
de orcamento prévio dos servicos a serem prestados

e responsabilidade pela prestacdo dos servigos.

Observacao

Recomenda-se consulta a Prefeitura do Municipio onde a empresa

sera legalizada para conhecimento das exigéncias locais.

19.3 Relacao de
documentos basicos
para o licenciamento
ambiental:

Requerimento de Licenca — Modelo Idema;

Licenca anterior (apenas nos casos de LSIO);

Todos os documentos exigidos nos condicionantes
da licenca anterior (apenas nos casos de LSIO);
Documentos da Pessoa Fisica ou Juridica, conforme
relacdo apresentada nas Instrucdes Técnicas
emitidas pelo Idema;

Documento, com firma reconhecida, que comprove
a legalidade do uso da area para a instalacéo

do empreendimento (Escritura Publica, Comprovacao
de Posse, Contrato de Compra e Venda,
Arrendamento, Autorizacdo do Proprietario...);
Certidao da Prefeitura Municipal, expedida ha

no maximo, 01 ano da data de apresentacao,
declarando que o local e o tipo de empreendimento

ou atividade estao em conformidade com a

legislac&o aplicavel ao uso e ocupacgao do solo

e especificando se o empreendimento esta

inserido em zona urbana ou rural. Em substituicdo
a essa Certidao, podera ser apresentado,

quando disponivel, o Alvara de Localizagcdo do
empreendimento;

Planta de localizac&o, georreferéncia, da area do
empreendimento, conforme Instrucdes Técnicas
emitidas pelo Idema;

Projeto do empreendimento, layout das instalacbes
e planta de locacdo, acompanhados dos Memoriais
Descritivos da area e do processo industrial, plantas,
cortes e detalhes, conforme Instrugcdes Técnicas
emitidas pelo Idema;

Planta com informacdes relativas a captacao,
aducao, tratamento e rede de distribuicdo de agua
para consumo sanitario e industrial;

Planta com informacdes relativas a rede coletora
de aguas pluviais, conforme instrucdes técnicas
emitidas pelo ldema;

Projeto completo do sistema de tratamento de

efluentes liquidos industriais, acompanhado de
memoriais descritivo e de calculo, plantas, cortes e
detalhes das unidades, conforme instrucdes técnicas
emitidas pelo Idema;

Projeto completo do sistema de tratamento e
disposicao final de esgotos sanitarios acompanhado
dos memoriais descritivo e de célculo, plantas,
cortes e detalhes das unidades, conforme instrucdes
técnicas emitidas pelo Idema;

Descricao detalhada dos tipos de residuos sdlidos
industriais gerados, conforme instrucdes técnicas
emitidas pelo Idema;

Cadastro de atividades, conforme modelo ldema;
Cronograma fisico de implantacao do
empreendimento;

Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) de
todos os projetos (ambiental e engenharia);
Publicacé&o do Pedido de Licenga, conforme modelo
ldema;

Guia de Recolhimento devidamente quitado.



20. Lista de Fornecedores

EMPRESA

TIPO

CONTATO

TELEFONE

HOME PAGE

MIX MAQUINAS DE COSTURA ADRIANO 32 3232-6260

SUNSTAR MAQUINAS DE COSTURA MARCELO 11 3362-3434 www.markmaquinas.com
SILMAQ MAQUINAS DE COSTURA EDSON 47 3221-4400 www.silmag.com.br
PANCOSTURA MAQUINAS DE COSTURA LINDALVI 85 3231-7126 www.pancostura.com.br
PESPONTO MAQUINAS DE COSTURA GASTAO 83-3241-3344

CASA DAS MAQUINAS MAQUINAS DE COSTURA HOLANDA 84 3272-3893 | www.casadamaquina.com.br
MAKITAL MAQUINAS DE COSTURA 81 3731-1515

TAKARA MAQUINAS DE COSTURA 11 3361-9500 www.takaramaquinas.com.br
DISK MAQ PECAS MAQUINAS DE COSTURA 11 3229-4518 www.diskmaqgpecas.com.br
NATAL MAQUINAS MAQUINAS DE COSTURA PAULO CESAR | 84 3344-4461

EXTINBEL EXTINTORES ABELARDO 84 3645-2100

SANTANA EXTINTORES EXTINTORES FRANCINALDO 84 9610-7624

J. BATISTA SOBRINHO MESAS BATISTA 84 9975-0293

MIRANDA COMPUTAGCAO COMPUTADOR/IMPRESSORA 84 2010-5010 www.miranda.com.br
NAGEM COMPUTADOR/IMPRESSORA 84 4004-2021 www.nagem.com.br

21. Linha de Financiamento

RECURSOS DO FNE -
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Teto Maximo: de acordo com o projeto

Juros: 4,12 % a.a. (micro)

Limite Financiavel: de 70% a 90% do investimento
proposto;

Capital de Giro: até 100% associado ao investimento
fixo financiavel;

Prazo: até 120 meses, incluso até 48 meses de
caréncia;

Garantias: 130%.

DOCUMENTAGCAO NECESSARIA:

- Dos Socios:

Identidade;
CPF;
Comprovante de endereco;

Decore.

- Da Empresa:

CNPJ;

Inscricdo Municipal (Servigos); Inscricdo Estadual
(Comércio/Industria);

Contrato Social com ultimos aditivos;

Imposto de Renda PJ;

Faturamento dos ultimos 12 meses (empresa
existente) e previsao para empresas em implantagao;

Se nao for optante do Simples: balanco e balancete.

- Orcamentos / Cartas Propostas:

Maquinas e equipamentos, moveis e utensilios,
informatica, veiculos;
Construcao civil: orcamento + cronograma fisico e

financeiro + planta baixa;

OBS 1: Para construcao apresentar CREA, Alvara de

construcao, etc.

OBS 2: Apresentar duas cartas propostas, dependendo

do que vai adquirir.



PROGER URBANO EMPRESARIAL - BANCO DO

BRASIL

. Teto maximo: até R$ 600.000,00

« Juros: TILP (5 %) + 2,5 a.a. (0,66%) am.

« Limite financiavel: até 80% do investimento proposto

. Capital de giro: até 30% associado ao investimento
fixo financiavel

« Prazo: até 72 meses, incluso até 12 meses de
caréncia, exceto, para veiculos, 72 meses com até 02
meses de caréncia, Equipamentos de Informatica, 24
meses sem caréncia e capital de giro, até 36 meses
com até 12 meses de caréncia;

+ Garantias: 120%.

. OBS: A critério do agente financeiro podera ser
usado o Fundo de Aval, FAMPE, ou FGO - Fundo

Garantidor como garantia complementar.

DOCUMENTACAO NECESSARIA:
- Dos Socios:

« ldentidade;

. CPF;

. Comprovante de endereco;

. Decore.

- Da Empresa:

. CNPJ;

. Inscricdo Municipal (Servigos); Inscricao Estadual
(Comeércio/Industria);

« Contrato Social com ultimos aditivos;

« Imposto de Renda PJ;

. Faturamento dos ultimos 12 meses (empresa
existente) e previsdo para empresas em implantacao;

. Se nao for optante do simples: balanco e balancete.

- Orcamentos / Cartas Propostas:

. Maquinas e equipamentos, mdveis e utensilios,
informatica, veiculos;

« Construcao civil: orgamento + cronograma fisico e

financeiro + planta baixa;

OBS 1: Para construcao apresentar CREA, Alvara de

construcao, etc.

22. Layout

As dependéncias da faccao

sédo fundamentais para o bom
desempenho da equipe.

A contratac&o de técnicos
especialistas para orientar e apoiar
na definicao da localizacdo definitiva
dos equipamentos, moveis

e utensilios, podera ser uma boa
alternativa para os que nao tém
conhecimento técnico anterior para

efetua-la.

Layout Tecido Plano ,
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23. Referencias

. COMO ELABORAR UM PLANO DE NEGOCIO - SEBRAE/MINAS;
. COMO MONTAR UMA FACCAO - SEBRAE PONTO DE PARTIDA;
. PERFIL DE FACCAO - SEBRAE/RN;

CIG - CONSULTORIA INTEGRADA DE GESTAO / SEBRAE/RN;

VALOR EM FOCO CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA.

GERENCIA DE COMUNICACAO E MERCADO CENTRO DE

DIFUSAO DE INFORMACAO - CDI/SC SEBRAE/SC.
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